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Area amministrativo-istituzionale

Servizio finanziario



Consorzio Universitario Piceno

Area amministrativo - istituzionale_servizio finanziario

processi di lavoro

responsabile

Pierluigi Raimondi_Rosamaria Onori

eS|
X ,ﬁ salva | _ 08. Affidamento di incarichi professionali

X _ a salva | _ 10. Liquidazione di somme per prestazioni di servizi, lavori o forniture
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Ain

il




m Consorzio Universitario Piceno _ _

Area amministrativo - istituzionale_servizio finanziario _ mﬁ ﬂ
processo di lavoro _ 08. Affidamento di incarichi professionali _ e
area diitschio _ Incarichi e nomine 7 ¥ _
responsabile _ Pierluigi Raimondi_Rosamaria Onori ‘
MISURE SPECIFICHE _ MAPPATURA DEL PROCESSO ‘ OBBLIGHI INFORMATIVI ;
tipo di misura _ organizzazione __ responsabile _xommam:mo:oz _<_ cadenza _wmamm:m_m ] [—

misura

sessioni diverifica congiunte: predisposizions tabellz con indicazione
nominativi, atti di riferimento, durata affidamento, stato pagamenti.

note

misura

tipo di misura _

responsabile

“,\_ cadenza *

note




- 3 T [ L T —
Consorzio Universitario Piceno _ _ Area amministrativo - istituzionale_servizio finanziario

processo di lavoro ; 08. Affidamento di incarichi professionali

area di rischio - .
Incarichi e nomine

respensabile ; Pierluigi Raimondi_Rosamaria Onori

MISURE SPECIFICHE | MAPPATURA DEL PROCESSO _ OBBLIGHI INFORMATIVI %

fattori di rischio misure tipiche del processo

analisi del rischio

- conferimento incarico mi nte procedura a evidenza pubblica
- comunicazione alfi revisoredi dei conti se richiesto, in relazicne

modalita di attivazions

- carenza ditrasparenza sulle modalita di individuazione dei al valore dellincarico
isiti ric hiesti per partecipare alla selezione e/o - attribuzione incarico con previsioni di verifica (cronoprogramma determinazione del valore
conferimento diretto; attuativo)
- ripetitivitd nellassegnazione dellincarico al medesime - acquisizione allatto dellincarico dellz dichiarazione di assenza anomalie riscontrate
soggetto; di inc ompatibilita
- mancanza di utilizzo dellalbo, laddove cid sia previsto - pubblic azione tempestiva nel link *Amministrazione controlli amministrativi
Trasparente” comprensivo di curriculum vitae dellincaric ato € del
compenso previsto verifiche obblighi trasparenza

riferimenti normativi

atti di indirizzo

pianificazione

procedure e modalita di azione

esposizione a interferenze

informazione e partecipazione

moniteraggio dei tempi

e e T e Tl




I - - = % - . - . e - E - - - .. . . o = SoES
| Consorzio Universitario Piceno h Area amministrativo - istituzionale_servizio finanziario | *

processo di lavoro A 10. Liquidazione di somme per prestazioni di servizi, lavori o forniture ‘

area di rischio

_ Concessione ed erogazione di sovvenzioni

responsablle _ Pierluigi Raimondi_Rosamaria Onori u

MISURE SPECIFICHE | MAPPATURA DEL PROCESSO | OBBLIGHI INFORMATIVI | 5

fattori di rischio misure tipiche del processo

analisi del rischio -
- assenza o incompletezza della verifica riguardo alla - attestazione dellavvenuta verific a della regolare prestazions
regolarita della prestazione - riferimento alls somme impegnate ¢ attestazione della modalita di attivazions
- mancata applicazione di penalinel casoin cuiricorra la disponibilita effettiva delle somme da liguidare _ “ - _
fattispecie - annotazione da cuirisultino gli elementi dicalcolo che determinazione del valore _[_
- mancata verific a delle disponibilita dells somme da liguidare giustific hino la guantific azione delle somme da liquidare
- mancata corrispondenza delle somme liguidate rispetto alle anomalie riscontrate _’ _ v _
previsioni convenute
- mancata verific s della regolarita contributiva delloperatore controlli amministrativi _! r

economico (DURC)

verifiche obblighi trasparenza _

—

riferimenti normativi _

B

atti di indirizzo _

atti di pianificazione

procedure e modalita di azione _

L4

alan

esposizione a interferenze _

informazione e partecipazione _

ala

monitoraggio dei tempi _




Consorzio Universitario Piceno

_ ‘ Area amministrativo - istituzionale_servizio finanziario ﬁ +

area di rischio

_ Concessione ed erogazione di sovvenzioni 5 M o

processo di lavoro _ 11. Emissione mandati di pagamento *

responsabile _ Pierluigi Raimondi_Rosamaria Onori

MISURE SPECIFICHE | MAPPATURA DEL PROCESSO | OBBLIGHI INFORMATIVI |

fattori di rischio misure tipiche del processo
analisi del rischio

- pagamenti di somme non dovute - pubblicazione sul sito dei tempi di pagamento
- manc ato rispetto dei tempi di pagamento - pubblic azione di tutte le determine modalita di attivazione
- pagamenti effettuati senza il rispetto dellordine cronologico - verifica a campione dg parte dei revisori dei conti sulle
- mancata verific a di Equitalia procedure di spesa determinazione del valore
- pagamento dei crediti pignorati - possibilitd da parte dei creditori di accedere alle informazi

sullo stato della procedura di pagamento anomalie riscontrate

controlli amministrativi

verifiche obblighi trasparenza

atti di indirizzo

atti di pianificazione

procedure e modalita di azione

esposizione a interferenze

informazicne & partecipazione

[
_
_
_
_
riferimenti normativi _!
_
_
_
_
_
_

moniteraggio dei tempi




Consorzio Universitario Piceno _ _

Area amministrativo - istituzionale_servizio finanziario

processo di lavoro _ 18. liquidazione delle parcelle legali

area di rischio . R
Incarichi e nomine

responsabile _ Pierluigi Raimondi_Rosamaria Onori

MISURE SPECIFICHE | MAPPATURA DEL PROCESSO _ OBBLIGHI INFORMATIVI |

fattori di rischio

misure tipiche del processo

-855€nza o incompletezza della verifica riguardo alla
regolarita della prestazione

-mancata verifica delle disponibilita delle somme da liguidare
-mancata corrispondenza delle somme liguidate rispetto alle
previsioni convenute

-assenza di conflitto diinteressi

-indeterminatezza del valore del compenso da riconoscere

- preventiva determinazione del compenso
- verifica assenza di conflitto di interessi
- verifica della congruita del compenso

analisi del rischio

modalita di attivazions

determinazione del valore
anomalie riscontrate

controlli amministrativi
verifiche obblighi trasparenza
riferimenti normativi

atti di indirizzo

atti di pianificazione
procedure e modalita di azione
esposizione a interferenze
informazione e partecipazione

monitoraggio dei tempi

[




Area amministrativo-istituzionale

Servizio Universita, Orientamento, Comunicazione ed Elaborazione dati



Consorzio Universitario Piceno

Area amministrativo -

ituzionale_servizio universita, orientamento, comunicazione, elaborazione dati

processi di lavoro

responsabile

Pierluigi Raimondi_Roberta Giorgi

= r
m«‘ salva

|

| _ 07. Erogazione di sovvenzioni e contributi (per manifestazioni e convegni)

7 14, Attribuzione di vantaggi economici, agevolazioni ed esenzioni (borse di studio)

|




Consorzio Universitario Piceno

Area amministrativo - istituzionale_servizio universita, orientamento, comunicazione, elaborazione dati

processo di lavoro _ 07. Erogazione di sovvenzioni e contributi (per manifestazioni e convegni)

area di rischio

_ Concessione ed erogazione di sovvenzioni ...

responsabile | Pierluigi Raimondi_Roberta Giorgi

MISURE SPECIFICHE | MAPPATURA DEL PROCESSO | OBBLIGHI INFORMATIVI |

[x]

tipo di misura _

arganizzazione

predisposizione di modulistica

responsabile

_ Roberta Giorgi _ v _ cadenza _ semestrale

nete

misura nots Revisione modulistica per la richiesta e per |a concessione del contributi
Dx tipo di misura _ organizzazione _ v _ responsabile _ Roberta Giorgi _ v ~ cadenza _ semestrale _ % “ S
misura | SESsioni diverifica congiunte v . : o o s - ; _ - |
) note Creazione registro con elenco richieste, tempi di risposta, beneficiari, quantificazione del = =
eontrihutn statn arnnazioni
M tipo di misura _ ﬁ _ responsabile _ _ «| cadenza _ _ v _ )
misura - m _\L,




MISURA - sostenibilita e stato di attuazione

Consorzio Universitario Piceno

predisposizione di modulistic &

responsabile _ Roberta

Giorgi

tipo dimisura | organizzazione

cadenza _ semestrale

MOTE | Revisions modulistica per la richissta € per la concessions del contributi

STATO DI ATTUAZIONE

SOSTENIBILITA" |

la misura & stata adottata in passato ?

grado di complessita

OUsi ®ng m elevata ' media ® bassa

la misura richiede I'acquisizione di . . ; v : .
informazioni "aggiuntive"? si in parte '® no  elevata media '® bassa

il contesto normativo di riferimento & . . .
definito e stabile? @ g in parte no ‘' elevata ‘' media '® bassa

la misura richiede I'impiego di risorse " A " i

ulteriori rispetto a quelle di cui si dispone? si 'inparte ‘® no \elevata ' media
lamisira.achigde:] aaon_ozﬂwm":wwkn\w_ si ' inparte ® no elevata ' media ® bassa
la misura richiede modifiche procedurali ? si in pate ' no clevata *'media ® bassa
la misura richiede particolari elaborazioni lsi in parte ©® no clevata media ® bassa
la misura richiede I'interazione con al Cw 7EN s . .

de ‘si ®inparte ‘- no "elevata media ‘® bassa

altre eventuali criticitd

osservazioni e proposte




MISURA - sostenibilita e stato di attuazione

Consorzio Universitario Piceno

sessioni di verifica congiunte

tipo di misura _ organizzazione

cadenza _ semestrale

responsabile
P _ Roberta Giorgi

MOTE

€rogazioni.

Creazicne registro con elenco richieste, tempi di risposta, ben

iari, quantific azione del contributo, stato

STATO DI ATTUAZIONE

SOSTENIBILITA'

la misura & stata adottata in passato ?

grado di complessita

si ®no elevata ' media @ bassa
la misura richiede I'acqui N o P = .
informazioni "aggiuntive"? ' ' sj in parte "® no 'elevata media '® bassa
il contesto normativo di riferimento & A . i
definito e stabile? '® sj in parte ' no 'elevata media '® bassa
la misura richiede l'impiego di risorse § g = - .
ulteriori rispetto a quelle di cui si dispone? 'si “inparte '® no ' elevata media bassa
la misura richiede I'adozione di atti di N Vs .
indifizzo ? si in parte ' no ~elevata " media ‘® bassa
i i i ifi i 7 . . < .
la misura richiede modifiche procedurali 7 'si 'in parte '® no U elevata media ‘® bassa
la misura richiede particolari elaborazioni si 'in pate @' no clevata media ‘® bassa
la misura richiede I'interazione con altri uffici - . | o
dell'ente? ' 'si ®inpate ' no ' elevata media ‘® bassa

altre eventuali criticitd

osservazioni e proposte




' Consorzio Universitario Piceno

il

Area amministrativo - istituzionale_servizio universita, orientamento, comunicazione, elaborazione dati

processo di lavoro ; 07. Erogazione di sovvenzioni e contributi (per manifestazioni e convegni)

area di rischio

_ Concessione ed erogazione di SOVVENZIiONi ...

responsabile _ Pierluigi Raimondi_Roberta Giorgi

MISURE SPECIFICHE v MAPPATURA DEL PROCESSO _ OBBLIGH| INFORMATIVI |

fattori di rischio

misure tipiche del processo

- Individuazione discrezionale dei bensficiari;
- ripetizione del riconoscimento dei ¢ ontributi ai medesimi
soggetti

- regolamentazione dei criteri di concessione ( predeterminazione
dei criteri in appositi bandi, per le situazioni di bisogno ricorrente,
negli altri ¢ asi standardizzazione dei criteri secondo parametri
costanti)

- motivazione nell'atto di concessione dei criteri di erogaziong,
ammissicne € assegnazicne

- redazione dellatto di concessione in modo chiaro e
comprensibile con un linguaggio semplice

- indic azione del responsabile del proc edimento

- acquisizione delle dichiarazioni relative alla inssistenza dicause
diincompatibilita, conflitto di interesse od cbbligo di astensione

- pubblic azione tempestiva nel link *Amministrazione
Trasparente”

- espressa motivazione in ordine ai tempi di evasione della
pratica, nel caso in cui non si rispetti l'ordine di acquisizione al
protocclio

- predisposizione scheda di sintesi, a corredo di ogni pratic g, con
lindic azione dei reguisiti € delie condizioni ric hisste < verific ate
.espresso richiamo, nel provvedimento concessorio, dei benefici
gi2 accordati nel medesimo esercizio finenziario;

modalita di attivazions

detarminazione del valore

anomalie riscontrate

verifiche obblighi trasparenza
riferimenti normativi

atti di indirizzo

atti di pianificazione
procedure e modalita di azione
esposizione a interferenze
informazione e partecipazione

monitoraggio dei tempi




‘ Consorzio Universitario Piceno

Area amministrativo - istituzionale_servizio universita, orientamento, comunicazione, elaborazione dati

processo di lavoro i 14. Attribuzione di vantaggi economici, agevolazioni ed esenzioni (borse di studio)

area di rischio

A Concessione ed erogazione di sSovvenzioni .......

responsabile | pierjuigi Raimondi_Roberta Giorgi

MISURE SPECIFICHE | MAPPATURA DEL PROCESSO | OBBLIGHI INFORMATIVI

fattori di rischio

misure tipiche del processo

- discrezionalita nella individuazione dei soggettia cui
destinare vantaggi economici, agevolazioni ed esenzioni
- discrezionalita nella determinazione delle somme o dei
vantaggi da attribuire

- inadeguatezza della documentazions per l'accesso ai
vantaggi che pud determinare eventuali disparita di
trattamento

-assenza conflito diinteressi

- manc ata motivazione del non rispetto dellordine di
presentazione dells istanze

-dsterminazions preventiva dei criteri per la definizione dei
soggetti ai quali destinare vantaggi economici, agevolazioni ed
esenzioni

-definizione della doc umentazione e della modulistica
-regolamentazione dei criteri di concessions (predsterminazions
dei criteri in appositi bandi, per le situazioni di bisogno ricorrente,
negli altri casi standardizzazione dei criteri secondo parametri
costanti)

-motivazione nellatto di concessione dei criteri di erogazione,
ammissione € assegnazions

-redazione dellatto di concessione in modo chiaro e
comprensibi i
-indic azione del responsabile del proc edimento

- acquisizions delis dic hiarazioni relative zllz inesistenza dicause
di incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione
-espressa motivazione suitempi di evasione della pratica, nel
caso in cui non sirispetti lordine di acquisizione al protocollo.
-predisposizions scheda di sintesi, a corredo di ogni pratica, con
lindic azione deirequisiti € delle condizioni ric hisste & verificate
-rispetto degli obblighi ditrasparenza e pubblicazicne

- pubblic azione tempestiva nel link *Amministrazione
Trasparente”

analisi del rischio

modalita di attivazione _

determinazione del valore f

anomalie riscontrate

controlli amministrativi

verifiche cbblighi trasparenza

riferimenti normativi

atti di indirizzo

atti di pianificazione

procedure e modalita di azione

esposizione a interferenze

informazione e partecipazione

monitoraggio dei tempi




Unita di staff - Segreteria Generale



Consorzio Universitario Piceno

Unita di staff - segreteria generale

processi di lavoro

responsabile Tu_o::mnm Raimondi_Alessandra Bovara

(]

E=

salva 01. Acquisizione e progressione del personale

salva _ 07. Erogazione di sovvenzioni e contributi (convenzioni)

]

| salva | _
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“ Consorzio Universitario Piceno v

Unita di staff - segreteria generale

processo di lavero ~ 01. Acquisizione e progressione del personale

area di rischio e ’
Incarichi e nomine

responsabile _ Pierluigi Raimondi_Alessandra Bovara

'MISURE SPECIFICHE = MAPPATURA DEL PROCESSO | OBBLIGHI INFORMATIVI |

fattori di rischio

misure tipiche del processo

- inadeguatezza dei requisiti di accesso o eventuale
personalizzazione

- assenza di controlli sui vincoli assunzionali

- eventuali abusinei processi di stabilizzazione o
trasformazione diincarico

- omessa o incompleta verific a dei requisiti

- determinazione dei requisiti al fine di assicurare la
partecipazione di specifici scggetti

- interventi ingiustific ati di modific & del bando

- previsioni di requisiti di accesso “personalizzati’ ed
insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparentiidonei a
verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali
ric hiesti in relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di
reclutare candidati partic olari
- abuso nei processi di stabilizzazione finalizzato al
reclutamento di candidati partic olari

- irregolare composizione della commissione diconcorso
finalizzata al reclutamento di candidati partic olari

- omessa o incompleta verifica dei requisiti

- determinazions dei requisiti al fine di assicurare la
partecipazione di specifici soggetti

- interventi ingiustific ati di modific a del bando

- glusione vincoll normativi

- glusione vincoli di spesa

- contiguita tra componenti commissione & concorrenti

- inconferibilitd componente commissions

- inadeguatezza dei criteri di accesso € selezione

- mancanza dei requisiti professionali

- manc ato rispetto degli obblighi di trasparenza

-per evitare che i bandi siano modellati su c aratteristiche
specifiche di un determinato potenziale concorrente, i requisiti
ric hiesti dal respensabile del servizio ¢ Ia tipologia di prove da
inserire nel bando, sono definite congiuntamente, dal
responsabile dellufficio persenale, dal segretario generale € dal
responsabile del servizio a cui la risorsa £ destinata
-atquisizione dichiarazione assenza di cause diincompatibilts &
inconferibilita

- rispetto degli cbblighi previsti codice di comportamento dellente
- verifica:

-verifica delle motivazioni che possano avere determinato la
eventuale ridefinizione dei requisiti per la partecipazions
-verifica delle motivazioni che possano avers generato eventuali
reveche del bando

-verific a dellinc arico componente della commissione
esaminatrice

-verific a dellassenza conflitto di interesse

-verifica del rispetto dei vinc oli normativi

del rispetto dei vincoli di spesa

-verifica della conferibilta celline arico di componente
commissione

-verific a delladeguatezza deicriteridiaccesso

-verifica dei requisiti professionali

-verific 2 del rispetto obblighi di trasparenza

analisi del rischio

modalita di attivazione
determinazicne del valore

anomalie riscontrate

controlli amministrativi

verifiche obblighi trasparenza

riferimenti normativ

atti di indirizzo

atti di pianificazione
procedure e modalita di azione
esposizione a interferenze
informazione e partecipazione

menitoraggio dei tempi




Consorzio Universitario Piceno _ _r

Unita di staff - segreteria generale

processo di lavoro _ 07. Erogazione di sovvenzioni e contributi (convenzioni)

area di rischio |

* Concessione ed erogazione di sovvenzioni.

responsabile _ Pierluigi Raimondi_Alessandra Bovara

fattori di rischio

MISURE SPECIFICHE = MAPPATURA DEL PROCESSO | OBBLIGHI INFORMATIVI |

misure tipiche del processo

- Individuazione discrezionale dei beneficiari;
- ripstizione del riconoscimento dei contributi ai medesimi
soggetti

- regolamentazions dei criteri di concessione ( predeterminazions
dei criteri in appositi bandi, per le situazioni di bisogno ricorrente,
negli altri casi standardizzazione dei criteri secondo parametri
costanti)

- motivazione nellatto di concessione dei criteri di erogazione,
ammissione & assegnazione

- redazione dell'atto di concessione in modo chiaro &
comprensibile con un linguaggio semplice

- indic azione del responsabile del proc edimento

- acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza dicause
di incompatibilitd, conflitto diinteresse od obbligo di astensione

- pubblic azione tempestiva nel link *Amministrazione
Trasparente’

- €spressa motivazions in ordine ai tempi di evasicne della
pratica, nel caso in cuinon si rispetti l'ordine di acquisizions al
protocollo.

- predisposizione scheda di sintesi, a corredo di ogni pratica, con
lindic azione dei requisiti € dells condizioni ric hisste € verificate
.espresso richiamo, nel provvedimento concesscrio, dei benefici
gid accordati nel medesimo esercizio finanziario;

analisi del rischio

modalita di attivazione

anomalie riscontrate

controlli amministrativi

verifiche obblighi trasparenza

riferimenti normativi

atti di indirizzo

atti di pianificazione

procedure e modalita di azione

esposizione a interferenze

informazione e partzcipazione

monitoraggio dei tempi

[
determinazione del valore “

M

_

_

_

L

_

_

_

_

_




Area acquisti telematici, appalti e contratti



Consorzio Universitario Piceno

Area acquisti telematici, appalti e contratti

processi di lavoro

responsabile | | oris Pierbattista

- P

salva

| salva

salva

salva

salva

salva

salva |

salva

4

J
|
|

02. Affidamento di forniture, servizi, lavori < € 40.000

03. Affidamento di lavori, servizi o forniture > € 40.000 con procedura aperta

04. Affidamento di lavori, servizi o forniture > € 40.000 con procedura negoziata

05. Affidamento di lavori, servizi o forniture, in deroga o somma urgenza

08. Affidamento di incarichi professionali

09. Locazione per I'uso di beni di privati

24, Affidamento diretto di servizi a cooperativa sociale

|
|
|
|
|
|
|




P consorzio Universitario Piceno

||

Area acquisti telematici, appalti e contratti

processo di lavoro _ 02. Affidamento di forniture, servizi, lavori < € 40.000

areaidlinischio _ CONTRATTI PUBBLICI

responsabile | | oris Pierbattista

' MISURE SPECIFICHE

fattori di rischio

misure tipiche del processo

MAPPATURA DEL PROCESSO | OBBLIGH! INFORMATIVI |

- rischio di preventiva determinazione del soggetto a cui
affidare Iz fornitura o il servizio o i lavori

- mancato rispetto del principio i retazicne dei fornitori,
laddove possibils;

- rapporti consolidati fra amministrazione & fornitore;

- mancata o incompleta definizione delloggetto;

- mancata o incompleta quantific azione del corrispettivo;
- mancato ricorso al Mercato Elsttronico € strumenti Consip;
- mancata comparazione di offerte;

- abuso del ricorso alla proroga dellaffidamento;

- anomalia nella fase di acquisizione delle offerte che non

dei requisiti tec nic o-economici dei concorrenti al fine di
favorire un'impresa (es.: clausole dei bandi che stabiliscono
requisiti di qualific azione);

- uso distorto del criterio dellofferta economic amente pit
vantaggiosa, finalizzato a faverire unimpresa;

- utilizzo della prot edura negoziata € abuso dellaffidamento
diretto al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire
un'impresa;

- divieto di frazionamento del valore dellappalto;

- motivazione sulla scelta della tipologia dei soggetti a cui affidare
lappalto

- esplicitazione dei reguisiti al fine di giustific arne Ia loro puntuale
individuazione

- specificazione dei criteri di aggiudicazione in modo da
assicurare parita di trattamento

- definizione certa & puntuale delloggetto della prestazions, con
riferimento a tempi, dimensioni € modalita di attuazions & cui
ricollegare il diritto alla controprestazione o l'attivazione di misure
di garanzia o revoca

- prescrizione di clzusole di garenziz in funzione dellz tipicité del
contratto

- indicazione puntuale degli strumenti di verifica della regolarita
delle prestazioni oggetto del contratto

- indic azione del responsabile del proc edimento

- atquisizicne delle dichiarazioni relative alla inesistenza dicause
di incompatibilita, conflitto diinteresse od obbligo di astensions

- estensione del codice di comportamento dellente nei confronti
dei collzboratori a qualsiasi titolo dellimpresa fornitrice di beni € /o
servizi ed inserimento nei contratti di affidamento delle clausole di
risoluzione in ¢ aso di violazione degli obblighi contenuti nel
predetto codice

- certificazione dellaccesso al MEPA o delleventuale deroga

- attribuzione del CIG (codic e identific ativo gara)

- aftribuzione del CUP se prevista (codice unico di progetto) se
previsto

- verifica della regolarita contributiva DURC

- Pubblic azione sul sito web del Comune dellelenco d
precedure di affidamento, aggiudic ate in presenza di una sola
offerta valids;

Divieto @i ric hiedere specifiche tecniche determinate, salvo non si
tratti di prodotti esclusivi ( da dichiarare).

analisi del rischio

modalita di attivazione _

determinazione del valore _

anomalie riscontrate

controlli amministrativi

verifiche obblighi trasparenza

rifarimenti normativi

atti di indirizzo

atti di pianificazione

procedure e medalitd di azione

esposizione a interferenze

informazione e partecipazione

moniteraggio dei tempi




Consorzio Universitario Piceno

i _ Area acquisti telematici, appalti e contratti F f 7

processo di lavoro _ 03. Affidamento di lavori, servizi o forniture > € 40.000 con procedura aperta

4rea di ischic _ CONTRATTI PUBBLICI

responsabile ﬁ Loris Pierbattista

MISURE SPECIFICHE ' MAPPATURA DEL PROCESSO _ OBBLIGHI INFORMATIVI _

fattori di rischio

misure tipiche del processo

- definizione dei requisiti di accesso alla gara €, in particolare,

dei reguisiti tec nic o-economici dei conc orrenti al fine di

favorire un'impresa (es.: clausole dei band

requisiti di qualificaziong);

- accordicollusivi tra ls imprese partecipanti a una gara voltia
nanipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto

come modalita per distribuire i vantaggi dellaccordo a tuttii

partecipanti allo stesso;

- uso distorto del criterio dell'offerta economicamente

vantaggiosa, finalizzato a favorire un'impresa;

- ammissicne ingiustific ata di varianti in corso di esecuzione

del contratto per consentire indebiti profitt

- ingiustific ata revoca del bando digara;

screzionalita nella definizione dei criteri di agaiudic azione

- discrezionalita nellz definizione delloggetto della prestazione

e delle specifiche tecniche

- previsione di clausole digaranzia

- discrezicnalita nella definizione delle modalita & tempi di

verific a delle prestazioni

- discrezionalita nella definizione delle modslitd € tempi

pagamento delle controprestazioni

- eventuale contiguitd tra lamministrazione ¢ il soggetto

fornitore

- eventusale ricorrenza degli affidamenti ai medes

- indebita previsione di subappalto

- abuso delricorso alla proroga dellaffidamento

- inadeguatezza o eccessiva discrezionalitd nelle modalita di

effettuazione dei sopralluoghi

ispetto della normativa in merito agli affidamenti di energia

elettrica, gas, cartburanti rete ed extrarete, combustibile per

riscaldamento, telefonia fissa & telefonia mebile (se previsto)

-rispetto del benchmark di convenzioni e accordi guadro

Consip s& esistenti

soggetti

- esplicitazione dei requisiti di ammissione in modo logico,
ragionevcle e proporzionale in modo da assicurare sia la
massima partecipazione

- spetificazione dei criteri di aggiudic azione in modo da
assicurare la qualita della prestazione richiesta

- definizione certa e puntuale delloggetto della prestazione, con
riferimento a tempi, dimensioni € modalita di attuazione & cui
ollsgare il diritto allz controprestazions

- prescrizione di clausole di garanzia in funzione della tipicita del
contratto

- indicazione puntuale degli strumenti diverifica della regolarita
delle prestazioni oggetto del contratto

- indicazione del responsabile del procedimento

analisi del rischio

modalita di attivazione _

determinazione del valore _

anomalie riscontrate _

controlli tivi _

verifiche obblighi trasparenza _

riferimenti normativi _

atti di indirizzo _

atti di pianificazione _

procedure e modalita di azione _

esposizione a interferenze _

informazione e partecipazione _

monitoraggio dei tem _




Consorzio Universitario Piceno l_ _

Area acquisti telematici, appalti e contratti

processo di lavoro _ 04. Affidamento di lavori, servizi o forniture > € 40.000 con procedura negoziata

afea dixischio _ CONTRATTI PUBBLICI

responsabile | | oris Pierbattista

MISURE SPECIFICHE | MAPPATURA DEL PROCESSO _ OBBLIGHI INFORMATIVI |

fattori di rischio

misure tipiche del processo

- definizione dei requisiti di accesso alla gara €, in particolare,
dei reguisiti tec nico-economici dei conc orrenti al fine di
favorire un'impresa (es.: clausole dei bandi che stabiliscono
requisiti di qualific azione);

- accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara voltia
manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalte
come modalita per distribuire i vantaggi dellaccordo a tutt
partecipanti allo stesso;

- uso distorto del criterio dell'offerta ec onomic amente pil
vantaggicsa, finalizzato a favorire unimpress;

- utilizzo della procedura negoziata € abuso dell'affidamento
diretto al di fucri dei casi previsti dalla legge al fine di favorire
un'impresa;

- ammissiong di varianti in corso di esecuzione del contratto
per consentire allappaltatore direcuperare lo scento
effettuate in sede digara o di conseguire extra guadagni,
- abuso del provvedimento direvoc a della procedura al fine di
bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato diverso da
quello atteso o di concedere un indennizzo allaggiudic atario;

- elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante
limproprio utilizzo del modello proc edurale dell'affidamento
delle concessioni al fine di agevolare un particolare soggstto;

- discrezionalitéd nella definiziene dei criteri di aggiudicazione

- discrezionalita nella definizione delloggetto della prestazione
€ delle spetifiche tecniche

- previsione di ¢lausole di garanzia

- discrezionalita nzlla definizione delle modalita € tempi di
verific a delle prestazioni

- discrezionalita nella definizione delle modalita & tempi di
pagamento dells controprestazioni

- eventuale contiguita tra lamministrazione ¢ il soggetto
fornitore

- eventuale ricorrenza degli affidamenti ai medesimi soggetti

- ingiustific ata revoca della procedura

- indebita previsione di subappalto

- abuso delricorso alla proroga dellafidamento

- esplicitazione dei requisiti di ammissione in modo logico,
ragiongvole e proporzionale in modo da assicurare sia la
massima partecipazione

- specific azione dei criteri di aggiudic azione in modo da
assicurare la qualita della prestazione ric higsta

- definizione certa e puntuale delloggetto della prestazione, con
riferimento a tempi, dimensioni € modalita di attuazione a cui
ricollzgare il diritto alla controprestazione

- prescrizions di clausols di garanzia in funzione della tipicita del
contratto

- indicazione puntuale degli strumenti di verifica della regolarita
dellz prestazioni oggetto del contratto

e del proc edimento

use
di incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione

- estensione delle clauscle del codice di comportamento ai
collaborateri e dipendenti della ditta affidataria con linserimento
della clausola direscissione contrattuale in caso di mancata
osservanza del codice di comportamento

analisi del rischio

modalita di attivazions
determinazione del valore
anomalie riscontrate

controlli amministrativi
verifiche obblighi trasparenza
riferimenti normativi

atti di indirizzo

atti di pianificazione
procedure e modalita di azione
esposizione a intarferenze
informazione e partecipazione

monitoraggio dei tempi




[ > B 2 " o
| Consorzie Universitario Piceno ; ﬁ

Area acquisti telematici, appalti e contratti J Wif‘

processo di lavoro _ 05. Affidamento di lavori, servizi o forniture, in deroga o somma urgenza

areaidinschio ; CONTRATTI PUBBLICI

responsabile _ Loris Emmcmamﬂm

|
|
_

MISURE SPECIFICHE

fattori di rischio

MAPPATURA DEL PROCESSO | OBBLIGHI INFORMATIVI |

misure tipiche del processo

- ricorso immotivato alla deroga

- affidamento ingiustific ato a favore di soggetti che non
abbizno i requisiti previsti dalla legge

- affidamento abituale e ricorrente pur se in deroga alle norme
egge

completa definizione dell'oggetto della prestazione a causa
dellurgenza

- motivaziong del ricorso alla deroga o alla somma urgenza

- motivazione in ordine alla individuazione del soggstto affidatario
- verifica della completezza del contratto, convenzione o incarico
ai fini della verific a della regolare esecuzione

analisi del rischio

modalita di attivazions _

determinazione del valore _

anomalie riscontrate _ |~ _

controlli amministrativi

verifiche obblighi trasparenza

riferimenti normativi

atti di indirizzo

atti di pianificazione

procedure e modalitd di azione

esposizione a interferenze

informazione e partecipazione

monitoraggio dei tempi
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Area acquisti telematici, appalti e contratti

processo di lavoro _ 08. Affidamento di incarichi professionali

area di rischio - .
Incarichi e nomine

responsabile “ozm Pierbattista

MISURE SPECIFICHE __ MAPPATURA DEL PROCESSO _ OBBLIGHI INFORMATIVI

fattori di rischio

misure tipiche del processo

- eccessiva discrezion
dellincarico;

- carenza ditrasparenza sulle modalta di individuazione dei
isiti ric higsti per partecipare alla selezione e/o

a nellindividuazione dell'affidatario

- ripetitivita nellassegnazione dellincarico al medesimo
soggetto;
- mancanza di utilizzo dellalbo, laddove ¢id sia previsto;
- procedure non conformi allordinamento (assenza di
requisiti, mancata comparazione deicurricula...);

- viclazione divieto affidamento incarichi da parte della p.a. ad
ex dipendenti (pantouflage);
- possibile conflitto di interessi

- conferimento inc aric o mediante procedura a evidenza pubblica
ovvero adeguata motivazione in ordine ai requisiti che giustificano
la diretta individuazione dellaffidatario, ove risulti possibi
- comunicazione ali revisore/i dei conti s¢ richiesto, in relazions
alvalore dellincarice

- aftribuziong incarico con previsioni di verifica
attuativo)

- estensione del rispetto degli obblighi previsti dal cedice di
comportamento

- acquisizione all'atto &
diinc ompatibilita
-pubblicazione tempestiva nel link ‘p:g:._:_u:m.._onn Trasparente®
comprensivo di curriculum vitas dellinca
insussistenza della cause diincompatibilita € inconferibilita & an_
compense previsto

(cronoprogramma

ncarico della dic hizrazione di assenza

analisi del rischio

modalita di attivazione
determinazione del valore
anomalie riscontrate

controlli amministrativi
verifiche obblighi trasparenza
riferimenti normativi

atti di indirizzo

atti di pianificazione
procedure @ modalita di azione
esposizione a interferenze
infermazione e partecipazione

monitoraggio dei tempi




Consorzio Universitario Piceno ; _

Area acquisti telematici, appalti e contratti

processo di lavoro * 09. Locazione perl'uso di beni di privati

areddirischio _ Gestione del patrimonio

responsabile | | oris Pierbattista

MISURE SPECIFICHE | MAPPATURA DEL PROCESSO “ OBBLIGHI INFORMATIVI |

fattori di rischio

misure tipiche del processo

- discrezionalita nella definizione del canone dilocazione

- mancata o incompleta definizione dagli obblighi a carico del
conducente

- mancata o incompleta definizione delle clausole di
riscluzione

- mancanza di criteri oggettivi & trasparenti nella
individuazione dellarea

- adezione di modelli predefiniti

- definizione della procedura per la fissazione del canone £ della
sua revisicne

- verifica pericdic a del rispetto degli obblighi ¢ ontrattuali

analisi del rischio

modalita di attivazione _r

determinazione del valore h

anomalie riscontrate

verifiche obblighi trasparenza

riferimenti normati

atti di indirizzo

procedure e modalita di azione

esposizione a interferenze

informazione e partecipazione

menitoraggio dei tempi

_
_
_
_
_
atti di pianificazione _
~
_
h
_




| Consorzio Universitario Piceno _ _

Area acquisti telematici, appalti e contratti

processo di lavoro _ 24. Affidamento diretto di servizi a cooperativa sociale

area’didschio _ Affidamenti nel terzo settore

responsabile * Loris Pierbattista

MISURE SPECIFICHE | MAPPATURA DEL PROCESSO | OBBLIGHI INFORMATIVI |

fattori di rischio

misure tipiche del processo

mancata rotazione delle cooperative affidatarie, mancato
rispetto del principio di trasparenza, non discriminazione € di
efficienza

immotisata deroga alle procedure nelia scelta del fornitore di
beni & servizi mediante lutilizzo del modulo convenzionale.
Abuso di proroghe & rinnovi. non corretto caleolo del valore a
base di gara. ricorso a8l medello convenzionale anche per
laffidamento di servizi diversida quelli strumentali
dellamministrazione.- insufficienza delle verifiche successive
allaffidamento e allesecuzions del contratto.- omissione degli
obblighi informativi all AMNAC.

enti del terzo settore......convenzicni con le associazioni di
volontariato associazioni volontariato (rimborso spese) verifica
iscrizione registri volontariato da almeno & mesi o diverso pericdo
previsto da normativa regionale......COOPERATIVE SOCIALI DI
TIPO

A

OPERATIVE SOCIALI DI TIPO "B idonee misure dicontrol
fase di esecuzione d izio o della fornitura onde verificare
raggiungimento degli obisttivi prefissati adeguata motivazions
delle ragioni di convenienza allutilizzo del modulo convenzionale-
inserimento nei bandidella "clausola sociale” - verific a requisiti .
verifica esclusione servizi socio sanitari. cooprogettazione e
istruttoria publ

analisi del rischio

modalita di attivazione
determinazione del valore

anomalie riscontrate

controlli amministrativi
verifiche obblighi trasparenza
riferimenti normativi

atti di indirizzo

atti di pianificazione

procedure e modalita di azione
esposizione a interferenze
informazione e partecipazione

menitoraggio dei tempi

_




